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Cíl kurzu:

Obsah kurzu navazuje na teoretický základ managementu, nauky o podniku a rozvojového procesu v podniku. Cílem je seznámit studenty s problematikou inovačního podnikání, jeho vývojem, výchovou inovačních podnikatelů nejen v rámci inovačních center. Součástí bude vazba na  vznik a poslání inovačních center, jejich klasifikace a přínosy inovačních center pro rozvoj regionu. Na základě vymezení inovací, jejich členění , znázornění průběhu inovačních procesů lze naznačit možnosti řízení inovací a inovačních procesů v životním cyklu podniku. Pozornost je zaměřena na vývojové cykly a specifika zejména malých a středních podniků, účel a účinnost krizového řízení a možnosti využití rizikového a rozvojového kapitálu.

Struktura výkladu:

1. Obecné pojetí rozvojového procesu, vymezení a členění inovací

2. Zákonitosti inovací a inovačních procesů, možnosti využití teorie inovací pří řízení 

       podniku

3. Inovační podnikání, zvláštnosti a ekonomické důsledky různých inovačních průběhů

4. Podpory inovačního podnikání

5. Systém řízení MSP-inovačně zaměřených

6. Vznik a vývoj inovačních center . Inovační centra, jejich charakteristika, klasifikace

7. Inovační centra s inkubátory pro výchov u malých a středních podnikatelů. Postup při

       zřizování inovačních center. Inovační centra v ČR a ve světě.

8. Přínosy inovačních center pro hospodářský rozvoj regionu a státu. Poslání Společnosti  

       vědeckotechnických parků ČR. Poslání Asociace inovačního podnikání ČR.

9.  Strategie MSP inovačně zaměřených v období příprav na internacionalizaci podnikání

10. Zvláštnosti a ekonomické důsledky různých inovačních průběhů v hospodářství a 

       v podniku.  Využitelnost zákonitostí při řízení hospodářských procesů a obchodní politiky 

       podniku. Krizové řízení.

11. Využití rizikového a rozvojového kapitálu pro inovační podnikání

Obsah kurzu:

1. Obecné pojetí rozvojového procesu, vymezení a členění inovací

Pojetí rozvoje v hospodářství a podniku,  technicko- ekonomický rozvoj. Význam rozvoje podniků z hlediska začleňování ČR do evropských struktur, mechanismus fungování procesu a význam jednotlivých změn. Vymezení a členění inovací, užší a širší pojetí.  Klasifikace inovací podle P. F. Druckera  a F. Valenty. 

2. Zákonitosti inovací a inovačních procesů, možnosti využití teorie inovací pří řízení podniku. 

Inovační příležitosti, přístupy ke zkoumání inovací.  Dvojí přístup ke zkoumání zákonitostí inovací . Časový průběh inovace, inovační křivky, specifické časové průběhy.  Výchozí momenty rozvojového procesu, jejich charakteristika a význam. Využití znalostí zákonitostí při řízení inovací  a tvorbě strategie podniku. Inovace výrobků, technologie i systému řízení a organizace podniku.

3. Inovační podnikání, zvláštnosti a ekonomické důsledky různých inovačních průběhů

Inovační tok a jeho zákonitosti v životnosti podniku.  Možnosti využití teorie inovací při řízení hospodářské a rozvojové činnosti podniku.  Efektivnost rozvojového procesu, teoretické vymezení efektivnosti. Kritéria a ukazatelé efektivnosti, elementární a komplexní efekt. Nutnost zvyšování inovační aktivity v procesním řízení podniku. Význam inovačního podnikání pro rozvoj podniku a regionu.

   4.  Podpory inovačního podnikání

        Systém podpor v ČR, jejich druhy, podmínky pro získání podpory.  Základem pro realizaci   

        podpor musí být podnikatelský záměr inovačního typu. 

  5.  Systém řízení MSP-inovačně zaměřených

  Charakteristika malých a středních podniků, jejich specifika. Organizační struktura jako

   nástroj řízení, procesní řízení.  Inovace jako strukturní změny kvantity i kvality, základ 

   rozvoje podniku. Výhody a nevýhody MSP při realizaci inovačních procesů. 

   6. Vznik a vývoj inovačních center

Původ inovačních center - vědeckých parků (USA), inovační centra  v Evropě a ostatních   

kontinentech. Inovační centra v ČR a SR, jejich charakteristika, hodnocení funkčnosti a 

efektivnosti vybraných příkladů. Kategorizace IC, příklady akreditovaných IC, jejich poslání.

Význam Společnosti vědeckotechnických parků a jejich obsah činnosti. Podmínky - bariéry při zřizování inovačních center.

  7.  Inovační centra s inkubátory pro výchovu malých a středních podnikatelů

Základní poslání inkubátorů, podmínky úspěšného působení, managementu inovačního  centra.  Postup při zřizování inovačních center. Zakladatelé inovačních center, vhodný objekt, úroveň managementu, možnosti nabídky služeb inovačního centra, úroveň regionální infrastruktury, projekt zřízení inovačního centra - FEASIBILITY STUDY, kritéria pro výběr firem - účastníků v parku. Příprava projektů pro zřízení vybraných  typů inovačních center.

 8.   Přínosy inovačních center pro hospodářský rozvoj regionů a státu

Vymezení přínosů inovačních center pro rozvoj regionů, zejména v oblasti trvalé inovace technologií, výrobků a služeb v regionu a dosahování zvýšení konkurence na trzích, vzniku nových podnikatelů (malých a středních), v oblasti řešení nezaměstnanosti, rekvalifikace, zlepšení infrastruktury regionu atd.

9.  Strategie MSP inovačně zaměřených v období příprav na internacionalizaci podnikání

     Postavení a poslání těchto MSP, vztahy k velkým obchodním společnostem. Příprava  

     strategických plánů a metody jeho tvorby. Výchova managementu pro strategické řízení při  

     využití výhody velikosti a pružnosti.

10. Zvláštnosti a ekonomické důsledky různých inovačních průběhů v hospodářství a v podniku.

      Využitelnost zákonitostí řízení hospodářských procesů a obchodní politiky podniku. Krizové 

       řízení.    Podstata podnikové krize, typologie krizí a krizových stavů. Možné typy vývoje 

       podniků a zdroje podnikových krizí. Řešení krizí, krizové řízení a revitalizace. Nástroje 

       krizového managementu.

11.Využití rozvojového a rizikového kapitálu. Role rizikového a rozvojového kapitálu, jeho  

      typy a struktura. Srovnání využití rizikového a rozvojového kapitálu ve světě a u nás. 

      Investoři rizikového a rozvojového kapitálu, fondy. Rizika a výnosy. Řešení krizových  

      situací  a financování inovací a investic.
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