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Abstrakt: Podnikatel'skému prostrediu a procesu na Slovensku sa venuje pozornost’
iba pomerne kratky ¢as a to od zmeny spoloc¢enského zriadenia v roku 1989, ktory je
spojeny s nastupom trhovej ekonomiky.  Aspon deklarovanou snahou vlady
Slovenskej republiky je vytvorenie  priaznivého podnikatel'ského prostredie.
Rodinné podniky predstavuji vo vyspelych krajindich najmi zapadnej Eurdpy
najvykonnej$i motor jej ekonomiky, pretoze predstavuju cely rad vyhod ako aj
prednosti. Vhodné vyuzitie nastrojov marketingu pomaha propagovat’ tento sposob
podnikania. Téma prispevku je ukotvena v oblasti marketingu, ponuka vSak vyrazné
presahy do oblasti prava ustavného, ¢i obchodného a smeruje k multidisciplinarnemu
skimaniu problematiky. Jej koncept a pravna Gprava ostava (nielen) v slovenskom
pravnom a ekonomickom prostredl aj po rokoch odbornych a laickych diskusii do
znaénej miery nedokondend. TaZiskovymi pravnymi predpismi su popri Ustave
Slovenskej republiky, najmd Obchodny zakonnik azékon o rodine. Zamerom
autorov je pomocou vedeckych metdod skimania analyzovat” vybrané problémy
rodinného podnikania v podmienkach SR.

Abstract: The attention has been paid to business environment and process in the
Slovak Republic only a short time since the change of social structure in 1989 that is
connected to the entry of market economy. The creation of favorable business
environment is a declared effort of the government of the Slovak Republic. Family
businesses represent in the industrialized countries mainly in Western Europe, the
most productive engine of their economy, because they represent many advantages.
The convenient use of marketing tools helps to promote this way of entrepreneurship.
The topic of this paper is anchored in the area of marketing, however it also offers
the outstanding overlaps into the area of constitutional and commercial law. It has
the effects of multidisciplinary and also international legal research of the issue,
whose concept and legal regulation remains to a large extent, after years of
professional and amateur discussions (not only) in the Slovak legal environment
unfinished. The essential legal enactments except the Constitution of the Slovak
Republic are Commercial Code and Family Code. The aim of authors is with the help
of scientific methods of research, to analyze the chosen issues of family
entrepreneurship in the conditions of the Slovak Republic.
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Uvod

Rodina a rodinné podnikanie predstavuju dva prelinajuce a navzajom sa ovplyvilujuce svety.
V kazdom znich existuji hodnoty a principy, ktoré tvoria rodinu a formujii podnikanie.
Rodinny Zivot podnikatel’a, jeho osobnost’ a zaujmy st ¢asto jeho hnacou silou v podnikani.
Napriek tomu sa nezriedka stretavame so situaciou, ked’ podnikanie ohrozuje rodinu, ale aj so
situdciou, ked’ rodina ohrozuje podnikanie. (EPPP, 2014)

Pred rokom 1989 bola akakol'vek sukromnovlastnicka psycholégia potlacana. Socializmus
,»uspesne* zabil staroCiami overenu tradiciu ,;remeslo sa dedi z otca na syna“. Svoju rolu
zohrala tiez ateizicia spolo¢nosti a neuznavanie krestanskych hodnot, vd’aka ktorym sa
rodinnym podnikom najlepsie dari v spolo¢nosti.

Rodinné podnikanie sa u nas zacalo rozmdhat po zmene spolocenského zriadenia. Prudky
rozvoj malych a strednych podnikov bol zaznamenany najma v rokoch 1991-1992, pricom ich
zrod bol podmieneny viacerymi skuto¢nostami, napr. postupnym rozpadom Statnych
podnikov, ¢o malo za nésledok problematické zabezpecenie prace a prijmu byvalych
zamestnancov. Rodinné podniky mali napomoéct’ stabilite a ekonomickej nezavislosti rodin
a zvysit pritazlivost’ podnikatel'ského prostredia. (STOLICNA, 2012)

V podmienkach SR boli za uplynulé roky prijaté viaceré ekonomické a politické nastroje
podporujice malé a stredné podnikanie; ziadny z nich sa ale nezameriaval vylu¢ne na rodinné
podniky. Na rozdiel od nas, Eurépska tinia (EU) prijala viaceré opatrenia, ciefom ktorych je
zvysit konkurencieschopnost’ malych a strednych, ale tiez rodinnych podnikov. Uvedené
legislativne opatrenia st prijimané aj v nadvédznosti na spravu o rodinnom podnikani, podla
ktorej je VEU az 85 % vsetkych podnikov rodinnych atieto zamestnavaji 60 %
zamestnancov. NOVACKOVA, MILOSOVICOVA, 2011)

Podnikatel'sky proces, ako aj rodinné podnikanie, st v zdpadnych krajindch ovela
rozvinutejSie, ¢omu napomohla najmid priazniva politickd situdcia, ale aj po staroCia

.....

podnikatelov.

1 Definicia a charakteristika rodinného podniku

V pravnom poriadku SR absentuje legalna definicia pojmu ,,rodinné podnikanie ¢i ,,rodinny
podnik®. Vychadzat’ preto mézeme len zo vSeobecnych zakonnych definicii. Podnik sa podl'a
ust. § 5 zdkona €. 513/1991 Zb. Obchodny zédkonnik v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
,»Obchodny zakonnik) rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek
podnikania. Podnikanim sa podla ust. § 2 ods. 1 Obchodného zakonnika rozumie ststavna
¢innost’, vykonévané samostatne podnikatel'om, vo vlastnom mene, na vlastnii zodpovednost,
za uGelom dosahovania zisku.(TRELOVA, 2014) Podl’a ¢&l. 2 zakona ¢&. 36/2005 Z. z. o rodine
Vv zneni neskor$ich predpisov je rodina zalozena manzelstvom zakladnou bunkou spolo¢nosti
a spolo¢nost’ vSetky formy rodiny vSestranne chrani.
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Takuto tradi¢nt definiciu rodiny vzhl'adom na stcasné spolocenské pomery mozno chapat’
ako prekonanu. Niektoré zapadné krajiny preto povazuju za prezitok nielen institat rodiny
(najméd v zmysle postavenia a formy tradi¢nej rodiny), ale aj rodinné podnikanie. Rézne
chédpanie pojmu rodiny stvisi s novym definovanim toho, kto ¢lenom rodiny je a kto uz nie je,
so zavadzanim registrovanych partnerstiev a pod. (EPPP, 2014)

Okruh rodinnych firiem tvoria na Slovensku najmd malé a stredne vel'ké podniky, ktoré st
vSeobecne chapané ako najvykonnej$i motor kazdej ekonomiky. Ekonomicka teoéria ich
definuje v troch zakladnych charakteristikach, a to:

1. malé a stredné podniky maju relativne maly podiel na trhu a nemoézu vyraznejSie
ovplyvnit’ trh,
2. malé a stredné podniky su riadené¢ vlastnikmi (podnikatel'mi), rodinami vlastnikov,

a nie sprostredkovane cez formalnu Struktiru manazmentu,
3. malé a stredné podniky st nezavislé podniky, netvoria ¢ast’ vac¢Sicho podniku.

Kritéria na vymedzenie malych a strednych podnikov (dalej aj ,,MSP*) st rdzne, pricom
najastejSie pouzivanym, aj ked’ nie jedinym kritériom, je pocet zamestnancov. Tieto
hladiska, ktoré s  zaroven ich rozliSovacimi znakmi, poskytuji rdézne pohlady na
problematiku a na poznavanie mikro, malych a strednych podnikov.

Hlavné faktory, ktoré uréuji kategorie MSP, sii pocet zamestnancov a obrat alebo celkovy
majetok.

Tabul’ka 1: Kategdérie malych a strednych podnikov

Kategoria Zamestnanci Obrat Celkovy majetok
stredne vel'ké podniky <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
malé podniky <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
mikropodniky <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Zdroj: (SRPOVA a kolektiv 2012)

V nadvidznosti na vysSSie uvedené mozno konStatovat’, Ze na eurdpskej urovni bolo doposial’
rodinné podnikanie definované len poctom zamestnancov. Rodinné podniky ¢asto neprijimali
viac zamestnancov ako je maximalny pocet zadefinovany pre rodinny podnik, aby neprisli
0 vyhody, ktor¢ im europska legislativa poskytovala. Preto tdto definicia uz nie je
dostacujiica. Podl'a nasho nazoru je potrebné vnimat rodinny podnik v SirSom kontexte
a zohladnit' aj typ vlastnictva, spdsob riadenia a organizacie a pod. (MILOSOVICOVA,
NOVACKOVA,2014)

Napriek absencii legalnej definicie pojmu rodinny podnik sa mozno opriet’ o charakteristiky
ekonomickych teoretikov u nas, ako aj v zahrani¢i.

V SR sa mozeme stretnut’ s definiciou rodinného podniku ako podnikatel'ského subjektu
s najmenej dvomi generaciami rodiny, ktoré su vzajomne spojené podnikatel’skou politikou.
Ako rodinné podniky s rodinnymi vztahmi mézu byt potom definované tie, u ktorych sa
vyskytuje jeden alebo viac z nasledovnych znakov:

- rodinné vztahy st vizbou medzi ¢lenmi rodiny a urcuju tspesnost’ riadenia,
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- manzelky alebo deti si¢asné¢ho alebo predchddzajuceho riaditel'a podniku st ¢lenmi
kontrolného orgéanu,

- najdolezitejsie strategické hodnoty podniku su identifikované spolu s rodinou vo
formalnych alebo neformalnych organizacnych vzt'ahoch,

- vSetci Clenovia rodiny, ktori sa zucastiiujii podnikania, sa citia byt viazani udrzat
a rozvijat’ podnik, a to aj v situacii, ked” je rodinny podnik stratovy,

- pozicia ¢lena rodiny v podniku vyplyva z postavenia v rodine,

- kariéra kazdého ¢lena rodinného podniku (¢lena rodiny) je podmienend predstavami
a poziadavkami ostatnych ¢lenov rodiny. (STRAZOVSKA, 2002)

V zapadnej Eurdpe sa stretdvame s viacerymi definiciami, z ktorych mozno spomenut
napriklad holandsku definiciu (Floren, 2002), podl'a ktorej je rodinny biznis vtedy rodinnym
biznisom, ked’ spliia minimélne dve z nasledujucich charakteristik:

- jedna rodina vlastni viac ako 50 % podniku,

- jedna rodina mé vplyv na prijimanie rozhodnuti a stratégii,
- najmenej dvaja Clenovia Statutdrneho organu, ktory vedie spolocnost, pochadzaju
Z jednej rodiny.

Pre porovnanie mozno uviest’ aj tri typy tedrii, ktoré boli pouzité v USA:
1. rodina ma zasadny vplyv na riadenie a rozvoj podniku a jej strategickym ciel'om je
postupit’ podnik d’al$ej generacii,
2. rodinny podnik je vlastneny zakladatel'om a jeho potomkami,
3. rodinny podnik je podnikom niekolkych generacii; rodina podnik priamo riadi,
majetok podniku je vo vlastnictve rodiny a viac ako jeden ¢len rodiny je vo vedeni
podniku.

Osobitne mozno poukazat’ na definiciu Massachusetts Mutual Life Company, ktora rodinny
podnik charakterizuje ako podnik, ktory splia aspon jedno z uvedenych znakov:
- majitel’ povazuje svoj podnik za rodinny,
- majitel’ m4 v umysle ho odovzdat blizkemu pribuznému alebo
- okrem majitela v iom pracuje ako riadny zamestnanec iny ¢len rodiny, ktory je
stcast'ou kazdodenného riadiaceho procesu podniku. (SERINA, 2011)

Rodinny podnik pocas svojej existencie prechadza troma vyvojovymi Stadiami:

a) start-up — tato faza predstavuje zapojenie prvej generacie rodiny do rodinného
podniku; zakladatel' je natol’ko zamestnany =zaistenim prezitia podniku, Ze sa
nezaoberd myslienkou generacnej kontinuity,

b) rozvej rodinného kapitalu — zakladatel' ovplyvituje nie len podnik, ale aj svoju
rodinu; postupne zapaja do podnikania svojich potomkov (druha generacia rodiny),

€) rozvoj genera¢ného kapitalu — vplyv zakladatela je skor nepriamy, spociva vo forme
odkazu; mladsi ¢lenovia rodiny si osvojuju hodnoty a postoje svojho predchodcu.
(HESKOVA, VOJTKO, 2008)

2 Specifika rodinnych podnikov
Specifickost’ rodinného podnikania spo¢iva vo vzajomnom posobeni podnikania a rodiny.
Zakladatel' byva sucasne Statutarom, a preto casto dochadza k interakcii medzi tvrdou
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podnikatel’skou klimou a citlivymi rodinnymi vdzbami. Len tazko mozno rozlisit" a oddelit
vzt'ahy, ktoré su v podniku profesiondlne a doma emociondlne, a preto musi podnikatel riesit
otazku priorit medzi podnikanim a osobnym Zivotom.

Na druhu stranu, kazda rodina ma prirodzent snahu prezit' a ak je existenne zavisla od
vysledkov svojej Cinnosti, tak vyvija spravidla véicSie spolo¢né usilie na dosiahnutie
uspesného vysledku ako cudzi zamestnanci. Medzi rodinnymi prislusnikmi je zaroven vacsia
dovera, a preto maju rodinné podniky dlhodobejsiu stabilitu a preziju aj niekolko generacii.
(SETAFFY, J., 2014)

Taziskom rodinného podnikania je ¢asto tzv. rodinny zaujem, ktory sa vytvara zapojenim
viacerych ¢lenov rodiny do podnikania. Takyto silnej$i rodinny celok dava potom lepsi
predpoklad na prenos sklisenosti z generacie na generaciu. Osobny faktor nie je len zdrojom
stability, ale aj tvorby tradicie, ¢im sa vytvara silny zaklad pre kontinuitu fungovania podniku
a jeho buducu prosperitu. (SERINA, P., 2011)

Dalsimi $pecifikami rodinnych podnikov st napr. uprednostiiovanie rodinnych prislusnikov
do veducich pozicii ¢i flexibilnost’ v rozhodovani. Rozdiely oproti inym typom podnikov ale
mozno badat’ aj v d’al$ich aspektoch, napr.:
- motivacia, solidarita a stdrznost — stvisi so zavislostou rodiny od uspeSnosti
V podnikani,
- koordinécia a organizicia — charakteristicky je reSpekt a podpora medzi ¢lenmi rodiny
navzdjom a akceptacia neformalnych vzt'ahov a autorit,
- vymena informacii — vymena informacii je medzi ¢lenmi rodiny uprimna a priama,
bez akychkol'vek Spekulécii,
- optimalizdcia nakladov — ¢lenovia rodiny sa I'ahSie dohodnu na nastaveni podstatnych
nakladovych poloziek, napr. vlastnych miezd,

3 Vyhody rodinnych podnikov
Vzhladom na skuto¢nost, Ze rodinné podniky st v podmienkach SR sucastou kategorie
malych astrednych podnikov, ich vyhody spocivaju aj v prednostiach, ktoré¢ su
charakteristické pre malé a stredné podniky, napr.:
— jednoduchsia riadiaca Struktura,
zvySovanie zamestnanosti,
lepsia znalost’ potrieb zadkaznikov a schopnost’ riesit’ ich Specifické problémy,
— vyuZivanie regionalnej pracovnej sily alebo regionalnych zdrojov.

Mnoho rodinnych podnikov vyuZiva vlastné schopnosti a zru€nosti, preto st flexibilnejSie
v rozhodovani a dokdzu promptnejSie reagovat na zmeny. Su teda stabilnejSie a ak budu
spravne stimulované zo strany Statu (najmé v pociatocnej faze), ,,nezbalia sa a neodidu®, ked’
vyprs$i obdobie daftovych prazdnin.

Z pohl'adu €lenov rodiny mozno vidiet prednost’ rodinného podniku tiez v akejsi socidlnej
vyhode oproti osobam, ktorych rodiny takyto podnik nevlastnia, a to v tom, zZe v ,,najhorSom
pripade® sa mézu zamestnat’ v rodinnom podniku.

Rodinné podniky predstavuju priestor na sebarealizaciu pre ich zakladatel'ov, ako aj ¢lenov

ich rodiny. Prostrednictvom nich sa vytvara spolo¢ny zaujem bez ohladu na okamzity
finan¢ny prospech, plnia sa dlhodobejsie ciele a postupom ¢asu mdze vzniknit' kontinuita
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asocialna istota vrodine atiez zaujem nepretrhnGt tradicic. A prave preto by pocet
generacii, ktoré si podnik odovzdali, a nie zisk, mal byt podl’a nasho nazoru meradlom
uspesnosti rodinnych firiem.

4 Problémy (nevyhody) rodinnych podnikov
Aj napriek vysSie uvedenym vyhodam, rodinné podnikanie so sebou prindSa viacero rizik,

ktoré mozno rozdelit’ do 3 hlavnych okruhov, a to:

A. Prelinanie rodinného a pracovného Zivota

Prelinanie rodiny a podniku moéze vyustit do problémov najmd vtedy, ak vztahy medzi
¢lenmi rodiny nie st uprimné. K prenosu konfliktov moze dojst jednak z podnikania do
rodinného zivota, ale aj naopak. Tieto sukromné spory mézu ovplyvnit’ chod podniku a mézu
mat’ za nasledok aj jeho likvidaciu. Preto je vhodné, aby sa pred zaCatim podnikania
zadefinovali zakladné formalne pravidla medzi jednotlivymi ¢lenmi rodiny.

Je preto nevyhnutné, aby bola rodina schopna pomenovat’ problémy a vyriesit’ ich skor, ako
ohrozia podnikanie. Jednym z moznych rieSeni je vytvorenie rodinnej rady (family
governance), ktord sa stretdva na pravidelnej baze arieSi problémy skor, ako prekrocia
pripustné hranice. Family governance zahiha dve roviny, ato riadenie podniku a riadenie
rodiny a tizko suvisi aj so strategickym planovanim, ktoré je jednym z predpokladov uspechu
rodinnej firmy. Planovanie ma nielen ekonomicky, ale aj psychologicky vyznam; jeho cielom
je povzbudzovat sa a vytvarat’ vzt'ah k podnikaniu medzi ¢lenmi rodiny, ucit’ sa a vzijomne
komunikovat’, diskutovat o rozdielnych nazoroch ¢i odovzdavat skusenosti zo starsej
generacie na mladSiu. (EPPP, 2014)

Z interakcie medzi rodinnym a podnikatel'skym prostredim vyplyvaji aj dalSie rizika,
spoCivajice v neopodstatnenom zvyhodnovani rodinnych prislusnikov voci inym
zamestnancom, ato aj na ukor podniku, v nedostato¢nej alebo naopak prehnanej kritickosti
rodinnych prislusnikov a pod. BeZnou nevyhodou je tieZ nedostatok ¢asu na vol'no-Casové
aktivity, rodinu a priatel'ov.

B. Legislativne bariéry

Ako sme uz vyssie uviedli, rodinné podnikanie nie je legislativne upravené. Odstranit’ tento
nedostatok sa v minulosti opakovane (v rokoch 2013 az 2015) snazil len predkladatel’ navrhu
zékona o rodinnom podnikani, ktory navrhoval tri nové formy podnikania s cielom podporit’
najchudobnejsie regiony na Slovensku, regiony s vy$Sou nezamestnanostou alebo s malym
podtom pracovnych miest. Specifickou podmienkou podnikatel'skej ¢innosti rodinného
podniku mala byt u¢ast’ najmenej dvoch ¢lenov rodiny.

Na zéklade tohto navrhu mali vzniknut' tri druhy rodinnych podnikov, odvodené z uz
existujucich pravnych foriem, a to:

1. rodinné Zivnosti, kde minimalne jeden ¢len rodiny musel mat Zivnostenské
opravnenie a ostatni ¢lenovia rodiny sa mohli stat’ clenmi rodinnej zivnosti v pripade,
ze neboli uchadza¢mi o zamestnanie,

2. rodinné farmy, a to na baze samostatne hospodariaceho rol'nika,

3. rodinné obchodné spolocnosti.

Okrem novych pravnych foriem podnikania sa navrhovalo zniZenie dane z prijmov
0 nezdanitel'né cCasti zdkladu dane na kazdého cClena rodiny a investicna pomoc po dobu
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piatich rokov, avSak len v pripade, Ze celkovy pocet ¢lenov rodiny pracujtcich v rodinnom
podniku by bol najmenej desat. Nedostatky navrhovaného konceptu spocivali najma v jeho
nesystematickosti z pohl'adu platenia dani a odvodov ¢i investi¢nej pomoci.

Dalsie bariéry sa vyskytuju v oblasti pracovno-pravnych vztahov. Je tazsie vyvodit’ dosledky
za poruSenie pracovnej discipliny, neplnenie pracovnych povinnosti alebo nedostatocny
pracovny vykon voci ¢lenom rodiny v porovnani s ostatnymi zamestnancami. Z viacerych
prieskumov realizovanych medzi podnikatel'mi vSak vyplynulo, ze ako vacsi problém
vnimaji  moznosti zamestnavania rodinnych prisluSnikov v kontexte nelegalneho
zamestnavania, ale aj danovo-odvodového zat'azenia.

C. Nastupnictvo

NajkritickejSou fazou zivota rodinného podniku, a Casto sucasne aj jeho zlomovym
momentom, je proces generacnej vymeny — nastupnictvo. Zakladatelia sa spravidla snazia
tento moment ¢o najviac oddialit’ v snahe mat’ podnikanie pod kontrolou. Schopnost’ vcas
Z podnikania odist’ a podnik prenechat nasledovnikovi je dodlezitejSia, nez by sa mohlo na
prvy pohlad zdat. Z dlhodobych Statistik v zahrani¢i totiz vyplyva, ze len jedna tretina
rodinnych podnikov ,,preZije” generaéni vymenu alen maly zlomok z nich zostane vo
vlastnictve rodiny viac ako 50 rokov.

Uvedené potvrdzuju aj viaceré zahrani¢né zdroje, podl'a ktorych su najéastejSimi pri¢inami
ukoncenia rodinného podnikania:
- zanedbanie planovania nastupnictva,

- otazky majetkovych prevodov,

- nezéujem/neochota d’alSich generacii pokracovat’ v rodinnom podnikani,
- vnitorné rodinné konflikty a

- iné pridruzené problémy. (STRAZOVSKA a kol., 2008)

Za ucelom zachovania kontinuity podniku je preto nevyhnutné s velkym casovym predstihom
pripravovat’ naslednictvo, teda vymenu generacii rodiny v riadeni rodinnej firmy. V pripade,
ze v podnikani niet osoby, ktord by mohla alebo chcela pokracovat’ v rodinnej podnikatel'ske;
tradicii, prichadza do ivahy otdzka mozného predaja podniku. Obe tieto moznosti (vymena
generacii alebo odpredaj podniku) suvisia s problémom zabezpecenia prevodu majetku, preto
si tento proces vyzaduje naleZiti pozornost’ a Cas.

5 Vzdelavanie a podpora v oblasti rodinného podnikania

Vo vyspelych demokratickych $tatoch EU existuje vzdelavanie v oblasti rodinnych podnikov,
a to nielen v ramci vysokoSkolského vzdelavania. Prinosné st aj Specializované kurzy, kde si
zaujemcovia osvojuju zakladné znalosti z uctovnictva, marketingu, daflovnictva,
persondlneho manaZmentu, $tatistiky ¢i prava.

Systém vzdeldvania v tejto oblasti si vyZaduje viaceré systematické opatrenia. NajlepSie
prepracovany systém vzdelavania ma Holandsko, kde §tat vyvija viaceré aktivity na podporu
a zachovavanie rodinnych podnikov. Preto odporicame tieto v§eobecné navrhy:

- zaviest’ vzdelavanie zamerané na rodinné podniky, najmd na vysokych Skolach, napr.

prostrednictvom samostatného predmetu Rodinné podnikanie,
- aktivovat’ vzajomnu spolupracu akademickych pracovisk, ale aj vyskumnych agentir
a vyvojovych centier,
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- podporovat a zvysit' spolupracu vysokych $kol so Studentmi a viac ich zapdjat’ do
vedecko-vyskumnej ¢innosti,

- realizovat tréningové programy a tréningové vystupy, vratane simulécie
podnikatel'skych procesov,

- vypracovat’ priru¢ku S postupmi prevzatia spolo¢nosti novou generaciou,

- vydavat’ Specializovany ¢asopis zamerany na rodinné podnikanie a jeho problémy,

- poskytovat’ sluzbu pre zacinajuce rodinné podniky prostrednictvom Specializovanych
konzultantov,

- zalozit' organizdciu zaoberajucu sa podporou rodinnych podnikov a zlepSenim
podnikatel'ského prostredia pre ne,

- propagovat rodinné podnikanie ako formu sebarealizacie,

- motivovat mladu generaciu k zalozeniu rodinného podniku a vypracovat’ motivacny
program pre tych, ktori sa rozhodli ist’ vlastnou cestou.

Pri podpore malych a strednych, ako aj rodinnych podnikov by mal dolezita tlohu zohravat
Stat, a to predovsetkym v zaciatkoch podnikania. Vzorom pre systém podpory by mohli byt
vyspelejsie staty EU.

Ocenit’ mozno aspofi iniciativu Ministerstva financii SR v spolupraci s Ministerstvom
hospodarstva SR, Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Slovak Business
Agency, zamerani na podporu start-upov arozvoja start-upového ekosystému v SR. Jej
cielom je stimulovat podnikatel'ské prostredie asystém Statnej podpory atiez prilakat
zahrani¢né subjekty s inovativnymi napadmi s cielom zatraktivnit’ investovanie do start-upov.

Za ucelom podpory mladych rodinnych podnikatelov navrhuje, aby Stat prostrednictvom
svojich institlcii:
- poskytoval $pecializované poradenstvo, vratane online poradenstva,
- realizoval workshopy a seminare,
- realizoval tréningové programy,
- zabezpecoval/podporoval aktivnu alebo pasivnu ucast’ na medzinarodnych start-up
podujatiach alebo konferenciach.

Prinosom v tejto oblasti je ¢innost’ uz spominanej Slovak Business Agency (byvala Narodna
agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania), ktord je klaCovou a najstarSou
Specializovanou inStitiiciou z hl'adiska podpory malych a strednych podnikov. Jej poslanim je
komplexna pomoc a podpora podnikatel'ov, a to na narodnej, regionalnej aj miestnej urovni,
ako aj posilnenie ich konkurencieschopnosti v ramci spoloéného trhu EU.

Druhou vyznamnou institiciou na Slovensku je Narodné podnikatel’ské centrum (NPC),
vytvorené vramci operacného programu Vyskum avyvoj. Jeho hlavnym cielom je
realizovanie koncepcie jednotného miesta typu ,,one-Stop-shop* poskytujuceho Siroké
portfolio informécii a doplnkovych sluzieb pre vSetkych zaCinajicich a etablovanych
podnikatelov v réznych Stddiach zZivotného cyklu, zaujemcov o podnikanie, ako aj
kreativnych a inovativnych 'udi, ktori uvazuju o komercializacii svojho napadu ¢i produktu.
Zaver

Rodinné podnikanie ako samostatna pravna forma v podmienkach SR neexistuje, a preto nie
je pocet rodinnych podnikov ,oficialne® Statisticky sledovany. S podporou sa opakovane
nestretol ani predkladatel’ zdkona o rodinnom podnikani, ktory chcel zlepSit' podnikatel'ské
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prostredie pre tento typ podnikov, Co nepochybne suvisi aj s novym chdpanim institatu rodiny
a prekonanim jej tradi¢nych definicii.

Napriek tomu maju rodinné podniky svoje nezastupiteIné¢ miesto u nés aj v zahrani¢i. Ved
mnohé svetozname firmy, napr. IKEA, Mc Donald ¢i Versace, zacinali svoje podnikanie
préave takto. Okruh rodinnych firiem tvoria na Slovensku najmé malé a stredné podniky, ktoré
su Casto oznacované privlastkom ,,najvykonnejsi motor kazdej ekonomiky*.

Existuje viacero ekonomicko-teoretickych definicii, ktoré vymedzuju rodinny podnik. Ich
autori sa opieraju najmd o podiel na vlastnictve podniku, vplyv na rozhodovani, ale aj o
osobny postoj zakladatela ¢i majitel'a, spocivajuci v umysle odovzdat' rodinny podnik
blizkemu pribuznému. Specifikom rodinného podnikania je vzijomné pdsobenie rodiny
a podnikania, prostrednictvom ktorého sa vytvara tzv. rodinny zaujem, a teda silny zéklad pre
kontinuitu fungovania podniku ajeho budicu prosperitu. Prelinanie sa rodinného
apracovného zivota je vSak stCasne aj jednym z najCastejSich problémov, s ktorymi sa
rodinné podniky musia vysporiadat’.

Nasim prispevkom poskytujeme cCitatelovi vSeobecny prehlad zamerany na problematiku
rodinnych podnikov, ich charakteristiku, Specifickd a vyhody. ZvySenli pozornost’ venujeme
aj vybranym okruhom problémov, ktoré moézu ohrozit'® nielen rodinné podnikanie, ale aj
rodinu ako taku. Napokon, v poslednej ¢asti nasho prispevku analyzujeme systém vzdelavania
a podpory u nas a Vv zahrani¢i a navrhujeme viaceré aktivity za i¢elom podpory a zachovania
rodinnych podnikov.
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